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1 Kuntayhtymän johtajan katsaus 

Vuosi 2026 on Ylä-Savon koulutuskuntayhtymälle merkittävä toimintaympäristön muutosten 
vuosi. Ammatillisen koulutuksen rahoituksen muutokset, valtakunnallinen toiminnanohjausko-
keilu sekä kuntayhtymän oma talouden sopeuttaminen vaikuttavat toiminnan suunnitteluun ja 
toteuttamiseen. Samanaikaisesti vuoden alussa käyttöön otettua johtamisjärjestelmää, tiimior-
ganisaatiota ja uudistettua toiminnanohjausprosessia on viety käytäntöön. 

Ammatillisen koulutuksen toimintaympäristössä painottuvat jatkossa aiempaa vahvemmin kou-
lutuksen vaikuttavuus, opiskelijoiden työllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen sekä koulutus-
tarjonnan kyky vastata alueellisiin osaamis- ja työvoimatarpeisiin. YSAO on mukana valtakunnal-
lisessa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilussa. Kokeilu mahdollistaa koulutuksen 
järjestämisen ja koulutustarjonnan kehittämisen aiempaa joustavammin, mutta edellyttää sa-
malla koulutuksen järjestäjältä vahvaa ennakointia, vaikuttavuuden seurantaa ja toimintaympä-
ristön muutoksiin reagointia. 

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2026. Uudistus vahvistaa 
opiskelijan oikeutta saada tarvitsemaansa oppimisen tukea koko opintojen ajan ja myös työpai-
kalla tapahtuvan oppimisen aikana. YSAOssa uudistukseen on valmistauduttu kehittämällä oppi-
misen tuen toimintamalleja ja Opintori-toimintaa. Loppuvuoden aikana keskeistä on varmistaa 
toimintamallien vakiintuminen sekä riittävän tuen toteutuminen erityisesti työpaikalla järjestet-
tävässä koulutuksessa. 

Myös ammatillisten perustutkintojen yhteisten tutkinnon osien uudistetut perusteet tulivat voi-
maan 1.8.2026. Uudistuksessa vahvistuvat muun muassa talousosaaminen, viestintä ja moniluku-
taito, tietoturva sekä tekoälyosaaminen. Digitalisaation ja tekoälyn hyödyntäminen on samalla 
YSAOlle mahdollisuus kehittää opetusta, asiantuntijatyötä, johtamista ja toiminnan tuottavuutta. 

Työmarkkinatilanne on säilynyt haastavana. Heinäkuussa 2026 työttömyysasteen trendi oli Suo-
messa 10,5 prosenttia ja työttömiä oli enemmän kuin vuotta aikaisemmin. Työmarkkinoiden epä-
varmuus näkyy YSAOn toimintaympäristössä kahdensuuntaisesti. Työttömyyden kasvu lisää tar-
vetta osaamisen uudistamiselle ja koulutukselle, mutta samanaikaisesti yritysten epävarmuus vä-
hentää niiden mahdollisuuksia hankkia maksullisia koulutuspalveluja. 

Pidemmällä aikavälillä Ylä-Savon toimintaympäristöön vaikuttavat erityisesti väestön ja työikäi-
sen väestön väheneminen sekä nuorten ikäluokkien pieneneminen. Tämä pienentää perinteistä 
nuorten opiskelijapohjaa. Samanaikaisesti työelämässä tapahtuva eläköityminen, teknologinen 
muutos ja osaamisvaatimusten uudistuminen ylläpitävät tarvetta aikuisten osaamisen kehittämi-
selle. Koulutuksen järjestäjältä tämä edellyttää tutkintokoulutuksen rinnalle yhä enemmän jous-
tavia, lyhyempiä ja työelämän tarpeisiin nopeasti reagoivia koulutusratkaisuja. 

Vuoden 2026 rahoituksen perusteena oleva opiskelijavuosimäärä ja YSAOn oma opiskelijavuosi-
tavoite on pidettävä seurannassa toisistaan erillisinä. YSAOn TTS-tavoite on 1 465 opiskelija-
vuotta. Elokuun loppuun mennessä opiskelijavuosia oli kertynyt noin 831, mikä on hieman vä-
hemmän kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana (852 opiskelijavuotta). Koulutusalojen ti-
lanteissa ja loppuvuoden ennusteissa on merkittäviä eroja. Palveluosaamisessa tavoitteen 
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ennakoidaan ylittyvän ja Teknologiaosaamisessa tavoite arvioidaan saavutettavaksi. Logistiikka-
osaamisen ennuste on lähellä tavoitetta, kun taas Luonnonvaraosaamisessa ja laajennetussa op-
pisopimuksessa opiskelijavuodet ovat jäämässä tavoitteesta.  

Osaamispalvelujen tämänhetkisen ennusteen perusteella sekä maksuttomien että muiden opis-
kelijoiden opiskelijavuodet jäävät tavoitetasosta, ja koko vuoden toteuman arvioidaan jäävän 
noin 87 opiskelijavuotta YSAOn sisäisestä tavoitteesta. Loppuvuoden aikana opiskelijavuosikerty-
mää ja koulutusalakohtaisia poikkeamia seurataan aktiivisesti sekä koulutusten aloituksia ja opis-
kelijahankintaa kohdennetaan erityisesti niille aloille, joilla tavoitteesta ollaan jäämässä. 

Tutkintoja oli elokuun loppuun mennessä suoritettu 401 koko vuoden tavoitteen ollessa 525. Ne-
gatiivinen keskeyttäminen oli 3,1 prosenttia tavoitteen ollessa enintään 4,5 prosenttia. Opiskeli-
joiden opintojen etenemisen, valmistumisen sekä työelämään ja jatko-opintoihin siirtymisen tu-
keminen säilyy toiminnan keskeisenä tavoitteena. 

Kuntayhtymän talouden toteuma on elokuun lopussa talousarviota parempi. Raportointiajankoh-
dan hyvä tulos ei kuitenkaan sellaisenaan ennakoi vastaavaa koko vuoden tulosta. Tuottojen ja 
kulujen ajoittuminen, maksullisten koulutuspalvelujen ennakoitua pienempi kysyntä sekä inves-
tointien toteutumisen painottuminen eri tavoin vuoden aikana vaikuttavat koko vuoden tulok-
seen. 

Elokuun lopussa kuntayhtymän toimintakate oli 812 201 euroa, vuosikate 976 359 euroa ja tili-
kauden ylijäämä 248 782 euroa. Talouden loppuvuoden toteumaan vaikuttavat erityisesti opiske-
lijavuosien ja suoritteiden kehitys, koulutusmyynnin toteutuminen sekä investointien ja muiden 
menojen ajoittuminen. 

Taloussuunnittelussa on katsottava vuotta 2026 pidemmälle. Ammatillisen koulutuksen rahoitus-
ympäristö, alueen väestökehitys ja opiskelijamäärien muutokset edellyttävät toiminnan ja kus-
tannusrakenteen jatkuvaa sopeuttamista. Vuoden 2027 talousarvion valmistelussa korostuvat 
realistinen opiskelijavuosi- ja tuottoennuste, henkilöstöresurssien mitoittaminen sekä investoin-
tien priorisointi. Tavoitteena on säilyttää riittävä taloudellinen liikkumavara koulutuksen laadun, 
henkilöstön osaamisen ja strategisesti tärkeiden investointien turvaamiseksi. 

Kuntayhtymän omistama EduSavo Oy muodostaa olennaisen osan YSAO-konsernin koulutuspal-
velukokonaisuutta. EduSavo tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tarjottavia koulutus- ja kehit-
tämispalveluja. YSAOn ja EduSavon yhteinen tavoite on muodostaa alueella helposti saavutettava 
koulutus- ja osaamisen kehittämisen palvelukokonaisuus. 

EduSavon toimintaympäristöön vaikuttaa vuonna 2026 erityisesti yritysten varovaisuus koulutus-
palvelujen hankinnoissa. Taloudellinen epävarmuus on vähentänyt maksullisten koulutusten ky-
syntää, eikä yritysmyynti ole kehittynyt alkuperäisten tavoitteiden mukaisesti. Työllisyysalueen 
kanssa tehtävä yhteistyö sekä yritysten muuttuvat osaamistarpeet tarjoavat kuitenkin uusia mah-
dollisuuksia. YSAOn ja EduSavon yhteistä palvelutarjontaa, yritysasiakkuuksia, markkinointia ja 
myynnin toimintamalleja on tarpeen kehittää edelleen. 

EduSavo Oy:n liikevaihto oli 31.8.2026 yhteensä 871 452,95 euroa. Tilikauden voitto oli 76 859,27 
euroa. Taloudellinen kehitys on ollut selvästi edellisvuotta parempaa. 
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Kansainvälisyyden merkitys korostuu tilanteessa, jossa kotimainen opiskelijapohja pienenee. 
Vuonna 2026 kansainvälisten opiskelijoiden rekrytointiin ja opintojen käynnistymiseen ovat vai-
kuttaneet muun muassa maahantulon viiveet. Kansainvälisen toiminnan tavoitteena ei ole aino-
astaan opiskelijamäärän lisääminen, vaan myös Ylä-Savon yritysten osaaja- ja kansainvälistymis-
tarpeisiin vastaaminen. YSAOn ja EduSavon yhteisen kansainvälisen toiminnan toimintamallia on 
tämän vuoksi tarpeen kehittää suunnitelmallisesti. 

Strategista yhteistyötä Samiedun kanssa on jatkettu sekä käytännön koulutustoiminnassa että 
yhteistyövaihtoehtojen selvittämisessä. Myös TKIO-yhteiskampuksen valmistelu Iisalmen kau-
pungin, Savonia-ammattikorkeakoulun ja Savon ammattiopiston kanssa tähtää pidemmän aika-
välin yhteistyöhön, jossa koulutuksen ja TKI-toiminnan resursseja voidaan hyödyntää nykyistä te-
hokkaammin. 

Vuoden 2026 loppupuolella YSAOn keskeisiä tehtäviä ovat opiskelijavuosien ja talouden to-
teuman varmistaminen, oppimisen tuen uudistuksen vakiinnuttaminen, uuden johtamis- ja tiimi-
järjestelmän juurruttaminen sekä vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelu. Samanaikai-
sesti valmistellaan kuntayhtymän strategiaa vuosille 2027–2031. Muuttuvassa toimintaympäris-
tössä keskeiseksi kysymykseksi muodostuu se, miten YSAO ja EduSavo yhdessä pystyvät turvaa-
maan alueen tarvitseman ammatillisen osaamisen, vahvistamaan koulutuksen vaikuttavuutta ja 
säilyttämään taloudellisesti kestävän toimintakyvyn. 
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2 Strategian toteutuminen 

TTS:ssä vuodelle 2026 asetetut strategiset tavoitteet perustuvat neljään strategiseen kehittämis-
ohjelmaan: Elinvoimaa seutukuntaamme, Kansainvälisyydestä lisäarvoa, Vastuullisuus etusijalla 
sekä Edelläkävijä palveluissa ja toiminnassa. 

 

 
1. Kuva: Strategia-ohjelmat ja tavoitteet vuosille 2025–2029 
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2.1  Strategisten tavoitteiden 2026 tilanne 31.8.2026 

 
2.  Kuva: Strategian mukaisten toimenpiteiden tilannekuva 

 

2.2  Elinvoimaa seutukuntaamme 

Tutkintokoulutustarjontaa kehitetään alueellisiin osaamistarpeisiin 

Tutkintokoulutustarjontaa on kehitetty alueen työelämän ja ennakoitujen osaamistarpeiden pe-
rusteella. Toiminnanohjauskokeiluun liittyvä kehittämistyö tukee koulutustarjonnan ja koulutuk-
sen vaikuttavuuden arviointia. 

Teknologiaosaamisessa on valmisteltu sahateollisuuden koulutuspolkua Keiteleelle. Luonnonva-
raosaamisessa on kehitetty maatilojen sukupolvenvaihdoksiin liittyvää koulutusta sekä yhteis-
työtä muiden koulutuksen järjestäjien kanssa. Logistiikkaosaamisessa on valmisteltu koulutustar-
jonnan kehittämistä myös Ylä-Savon ulkopuolella. Turvallisuusalan perustutkinnon opiskelijahan-
kintaa on jatkettu. 

Koulutusalojen opiskelijatilanne vaihtelee. Koulutustarjontaa ja jatkuvan haun mahdollisuuksia 
kohdennetaan tilanteen mukaan sekä opiskelijavuositavoitteiden että alueellisten osaamistarpei-
den perusteella. 
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Elokuun opiskelijavuosiennusteiden perusteella erityistä huomiota edellyttävät luonnonvara-
osaaminen ja laajennettu oppisopimus, joissa koko vuoden toteuman ennakoidaan jäävän tavoit-
teesta. Palveluosaamisessa tavoitteen ennakoidaan puolestaan ylittyvän ja Teknologiaosaami-
sessa tavoite arvioidaan saavutettavaksi. 

Tuetaan opiskelijoiden työllistymistä ja jatko-opintoihin hakeutumista 

Opiskelijoiden työllistymistä ja jatko-opintoihin siirtymistä tukevan uraohjauksen toimintamallia 
on kehitetty. Osuuskuntatoiminnan mahdollisuuksia koskeva selvitys on edennyt ja sen perus-
teella arvioidaan mahdollisia jatkotoimenpiteitä. 

Opiskelijoiden työelämävalmiuksia vahvistetaan koulutusalojen yritysyhteistyöllä, työpaikalla jär-
jestettävällä koulutuksella sekä aidoissa palvelu- ja tuotantoympäristöissä tapahtuvalla oppimi-
sella. 

Työllistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen valtakunnallisesti vertailukelpoisia vuoden 2026 
toteumatietoja ei vielä ole käytettävissä. 

YSAO ja EduSavo Oy on keskeinen koulutuspalveluiden toteuttaja Ylä-Savon alueella 

Maksullisten koulutuspalvelujen toimintaympäristö on ollut ennakoitua vaikeampi. Yritysten ja 
yhteisöjen koulutusostot eivät ole toteutuneet suunnitellussa laajuudessa, minkä vuoksi myynti-
tulojen kertymäodotusta on alennettu. Taloustaantuma jarruttaa yritysten koulutusostoja. 

Yritysmyynnin toimintatapaa ja vastuita on tarkennettu. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen 
markkinointia kehitetään yhdessä asiakkuustoiminnan kanssa. Yritystapaamisia ja kohdennettua 
markkinointia pyritään lisäämään. 

Työllisyysalueen kanssa tehtävä yhteistyö jatkuu. Vuoden 2027 alustavassa suunnittelussa koulu-
tustarpeita on tunnistettu muun muassa kotoutumiskoulutuksessa, yksittäisten opiskelijoiden 
koulutuksissa sekä rekrytointikoulutuksissa. Vuoden 2026 myyntitavoitteen saavuttamiseen liit-
tyy kuitenkin nykyisen kehityksen perusteella epävarmuutta. 

Yhessä-toiminta muodostaa pysyvän ja keskeisen verkoston Ylä-Savon elinvoimaisuu-
den vahvistamiseksi 

Yhessä-toimintaa on jatkettu yritysten, kuntien ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Toimin-
tamuotoina ovat olleet muun muassa Yhessä-lounaat, yrittäjäyhdistysten kanssa tehtävä yhteis-
työ sekä kumppanuuspöydän toteutus. 

Yritysten osaamis- ja työvoimatarpeita on selvitetty Ylä-Savon Pulssi -kyselyllä ja kuntakohtaisilla 
osaamiskartoituksilla. Tietoa hyödynnetään koulutustarjonnan ja yrityspalvelujen suunnittelussa. 

Syksyn kumppanuuspöydän teemana ovat hankinnat. Yhessä Savosta Savoon -hankintarehvit jär-
jestetään yhteistyössä Savon Yrittäjien kanssa. 
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2.3  Kansainvälisyydestä lisäarvoa 

Kansainvälisyyssuunnitelma YSAOlle ja EduSavo Oy:lle 

YSAOn ja EduSavo Oy:n kansainvälisyyssuunnitelmaa laaditaan yhteistyössä Samiedun kanssa. Tu-
loksena on kansainvälisyysstrategia, joka pitää sisällään niin kansainvälisten osaajien hankinnan, 
kansainvälisen liiketoiminnan tavoitteet sekä henkilöstön että opiskelijoiden Erasmus+ -vaihtojen 
tavoitteet. Dokumentti valmistuu syksyn 2026 aikana. Intian liiketoimintaan on laadittu suunni-
telma ja sitä työstetään asiakastarpeiden mukaan eteenpäin. Kansainvälisten opiskelijoiden työ-
elämävalmiuksia on vahvistettu Talent Hub Eastern Finland –hankkeen toimesta. Hankkeen toi-
minnalla vaikutetaan aktiivisesti työpaikkojen osaamiseen ottaa kansainvälisiä opiskelijoita kou-
lutus- ja oppisopimuksille kuin myös työllistämiseen valmistumisen jälkeen.  

Kansainvälisen toiminnan jatkosuunnittelussa painotetaan toiminnan taloudellista kestävyyttä, 
opiskelijarekrytoinnin eettisyyttä sekä Ylä-Savon työelämän osaajatarpeisiin vastaamista. 

Kansainvälisten verkostojen hyödyntäminen opiskelijahankinnassa 

Ammatillisten opintojen lukukausimaksut tulivat voimaan 1.8.2026 EU- ja ETA-maiden ulkopuo-
lelta tuleville opiskelijoille. Tämä on valtakunnallisesti lähes pysäyttänyt ulkomailta hakeutuvien 
opiskelijoiden tulemisen Suomeen.  

NTTF-kumppanuuteen liittyvien opiskelijoiden saapuminen viivästyi oleskelulupaprosessien 
vuoksi merkittävästi, mikä vaikeutti koulutuksen järjestelyjä. Lopulta 11 opiskelijaa saapui YSA-
Olle. Kielitaidon ja lähtöosaamisen erot ovat lisänneet opetuksen ja ohjauksen tarvetta. Prosessi 
on ollut opettavainen ja hyödynnämme sitä uusien kumppanien kanssa.  

Kansainvälisiä opiskelijoita on saapunut vuoden aikana useille koulutusaloille. Palveluosaamisen 
kokkien tilauskoulutusryhmässä oli elokuussa 18 opiskelijaa. Suunniteltu puhtausalan tilauskou-
lutusryhmä ei toteutunut alkuperäisen suunnitelman mukaisesti. 

Vierailimme Intian Delhissä ja Bangaloressa elo-syyskuun vaihteessa. Matkan tavoitteena oli 
saada uusia kumppanuuksia opiskelijahankintaan sekä liiketoiminnan avaaminen Intiassa. Allekir-
joitimme 2 uutta yhteistyösopimusta ja jatkamme neuvotteluita seuraavista teemoista: opiskeli-
jahankinnat YSAOlle (2+1-malli sekä oppisopimus), kouluttajakoulutus, oppimisyksiköiden perus-
taminen Intiaan (erityisesti luonnonvara-ala). Toukokuun liiketoimintaneuvottelukunnan kokouk-
sessa todettiin osaajatuonnin kannalta erityisen kriittiseksi yritysten sitoutuminen kansainvälis-
ten osaajien palkkaamiseen. Käynnistämme asian edistämisen YSAOn osalta syksyllä 2026. 
 

2.4  Vastuullisuus etusijalla 

Edistetään vastuullisiin energiamuotoihin liittyvien oppimisympäristöjen kehittämistä tiiviissä 
yhteistyössä alueen yritysten kanssa 

Energiamuotoihin liittyvien osaamistarpeiden kartoitus 
Vastuullisiin energiamuotoihin liittyviä osaamistarpeita on kartoitettu hyödyntämällä aiempia 
ennakointitietoja. Biokaasun osalta on tehty käytännön yhteistyötä Suomen Lantakaasu Oy:n 
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kanssa ja laajempia mahdollisuuksia oppimisympäristöyhteistyöhön selvitetään. Laaja, koko Ylä-
Savon kattava pitkän aikavälin osaamistarvekartoitus uusista energiamuodoista edellyttäisi eril-
listä resursointia, johon ei ole varauduttu kuluvana vuonna.  

LEAN-oppimisympäristön kehittäminen 
OSTE-hankkeen työelämää simuloivan LEAN-oppimisympäristön rakentaminen on edennyt hy-
vin. Uusi työstökeskus on otettu käyttöön, ja sen ympärille rakennettavan LEAN-työpisteen 
suunnittelu on lähes valmis. Tavoitteena on rakentaa monistettava työpistemalli koneistuksen 
oppimisympäristöön. Kehittämistä tehdään tiiviissä yritysyhteistyössä. 

OKKA-sertifioinnin edistäminen 
OKKA-sertifiointiin liittyvät itsearvioinnit etenevät suunnitelmallisesti osaamisaloittain. Teknolo-
gia- ja palveluosaamisen itsearvioinnit toteutettiin helmikuussa ja logistiikkaosaamisen huhti-
kuussa. Opiskeluhyvinvoinnin ja oppimisen tuen itsearviointi käynnistyi syyskuussa. Tuloksia ja 
työn etenemistä on käsitelty sekä viestitty henkilöstölle. 

Vastuullisuustavoitteiden toteutus on edennyt konkreettisesti oppimisympäristöjen kehittämi-
sessä, yritysyhteistyössä ja OKKA-sertifiointiin tähtäävässä työssä. Energiamuotojen osaamistar-
peiden kartoituksessa jatkotyötä on tarpeen rajata käytettävissä olevien resurssien mukaisesti. 

Tehdään ”Yhteiskampus Iisalmeen” -visio 

TKIO-yhteiskampuksen kehittämistä on jatkettu yhteistyössä Iisalmen kaupungin, Savonia-am-
mattikorkeakoulun ja Savon ammattiopiston kanssa. Elokuussa järjestetyssä strategisessa työpa-
jassa kehittämisen lähtökohdaksi määriteltiin osaamislähtöinen yhteistyöekosysteemi, joka vah-
vistaa alueen elinvoimaa, vastaa työelämän osaamistarpeisiin sekä mahdollistaa koulutus-, TKI- 
ja osaajapolkujen kehittämisen. Yhteistyössä tavoitellaan myös yhteisten ja kokonaistaloudelli-
sesti kestävien oppimisympäristöjen sekä resurssien yhteiskäytön lisäämistä. 
 

2.5  Edelläkävijä palveluissa ja toiminnassa 

Kehitetään henkilöstön osaamista: otetaan käyttöön uusi johtamisjärjestelmä ja uudistetaan 
tiimit – Yhessä tekemisen toimintakulttuuri YSAOon 

Vuoden alussa käyttöön otetun johtamisjärjestelmän ja tiimiorganisaation toimeenpanoa on jat-
kettu. Henkilöstö on osallistunut tiimikoulutuksiin ja tiimien vastuita, toimintatapoja sekä tiimin-
vetäjien roolia on tarkennettu. 

Uuden toimintamallin vakiinnuttaminen jatkuu loppuvuoden aikana. Samalla huomiota kiinnite-
tään perustehtävän työrauhaan, henkilöstön kuormituksen hallintaan ja kehittämistyön sovitta-
miseen käytettävissä oleviin resursseihin. 

Ehkäistään opiskelijoiden keskeyttämistä ja varmistetaan opiskelijan tavoitteen saavuttami-
nen 

Negatiivinen keskeyttäminen on pysynyt tavoitetasoa alempana. Elokuun mittaritaulukossa ne-
gatiivisen keskeyttämisen osuus oli 3,1 prosenttia, kun vuositavoite on enintään 4,5 prosenttia. 
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Alkusyksyn opiskeluhyvinvointityössä on painotettu aloittavien opiskelijoiden kiinnittymistä opin-
toihin, ryhmäytymistä ja psykososiaalisen tuen varmistamista. Oppimisen tuen uudistuksen yh-
teydessä Opintori-toimintaa ja erityisopettajien konsultointia on tarkennettu. Keskeinen jatkoke-
hittämisen kohde on riittävän tuen varmistaminen työpaikalla järjestettävän koulutuksen aikana. 

Viedään uudistettu toiminnanohjausprosessi käytäntöön (TOI) 

TOI-toiminnanohjausprosessia on viety käytäntöön vuoden aikana. Järjestelmä toimii ensim-
mäistä kertaa vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelun sekä budjetoinnin työvälineenä. 
Käyttökokemusten perusteella järjestelmän jatkokehitystarpeita on koottu ja priorisoitu. 

Toiminnanohjauskokeilun edellyttämää mittari- ja ennustetyötä tehdään osana prosessin kehit-
tämistä. 

Tiivistetään strategista kumppanuutta Samiedun kanssa yhtymähallituksen ohjauksen mukai-
sesti 

YSAOn ja Samiedun yhteistyötä on jatkettu sekä käytännön koulutustoiminnassa että strategisella 
tasolla. Koulutusaloilla on toteutettu muun muassa opettajavaihtoa, yhteisiä teoriaopintoja ja 
muuta koulutusyhteistyötä sekä valmisteltu yhteisiä koulutuksia ja hankkeita. 

Yhteistyöselvityksen jatkovaihe on edennyt suunnitellusti. Selvityksessä arvioidaan yhteistyön tii-
vistämisen vaihtoehtojen taloudellisia, juridisia, toiminnallisia ja hallinnollisia vaikutuksia sekä 
vaikutuksia opiskelijoihin, henkilöstöön, koulutustarjontaan ja alueen elinvoimaan. Selvityksen on 
tarkoitus valmistua syyskuun 2026 loppuun mennessä. 

Käytännön yhteistyötä on toteutettu muun muassa ajokorttikoulutuksissa, yhteisissä teoriaopin-
noissa, opettajavaihdossa sekä koulutus- ja hankesuunnittelussa. 
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3 TTS-mittarit ja tavoitetasot 

TTS-mittareiden toteutuminen 31.8.2026 esitetään tässä luvussa olevassa alkuperäisessä mittari-
taulukossa. 

Opiskelijavuosia oli kertynyt elokuun loppuun mennessä 830,51 eli pyöristettynä 831, kun YSAOn 
vuositavoite on 1 465 opiskelijavuotta. Maksuttomuuden piiriin kuuluvien opiskelijoiden opiske-
lijavuosia oli kertynyt 405 ja muiden opiskelijoiden 426. 

Raportointiajankohdan toteuma on hieman edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa alempi. Koko 
vuoden toteumaan liittyy koulutusalakohtaista epävarmuutta erityisesti luonnonvaraosaami-
sessa ja laajennetussa oppisopimuksessa. 

Tutkintoja oli suoritettu yhteensä 401 koko vuoden tavoitteen ollessa 525. Osatutkintoja oli suo-
ritettu 130. Vuodelle 2026 ei ole asetettu erillisiä tavoitteita kaikille tutkintoryhmille, koska tavoi-
tetasojen määrittelyyn tarvittavaa tilastoaineistoa ei ole ollut riittävästi käytettävissä. 

Työllistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen valtakunnallisesti vertailukelpoista vuoden 2026 
toteumatietoa ei vielä ole käytettävissä. 

Negatiivisen keskeyttämisen osuus oli 3,1 prosenttia tavoitteen ollessa enintään 4,5 prosenttia. 

Opetushenkilöstön kelpoisuusaste oli 89 prosenttia tavoitteen ollessa 90 prosenttia. Kehityskes-
kusteluja oli käyty 83 prosentille henkilöstöstä ja vähintään kolme päivää osaamistaan kehittänei-
den osuus oli 63 prosenttia. Kyseessä ovat vuositavoitteet, joten niiden toteutuminen on rapor-
tointiajankohtana vielä kesken. 

Terveysprosentti oli 51 prosenttia tavoitteen ollessa 55 prosenttia. Sairauspoissaoloja oli kertynyt 
9,4 päivää henkilötyövuotta kohti, kun tavoite on enintään 11 päivää. Henkilöstön tapaturmia oli 
kirjattu kaksi tavoitteen ollessa nolla. 

Talousmittareista ulkoinen toimintakate oli 6 prosenttia tavoitteen ollessa 3 prosenttia. Omava-
raisuusaste oli 87 prosenttia tavoitteen ollessa 75 prosenttia ja kassan riittävyys 175 päivää ta-
voitteen ollessa 45 päivää. 

TOB-mittarin tavoitearvo on hyväksytyssä TTS:ssä 4,2. Mittariseurannan yhteydessä on todettu, 
että tavoitearvo on kirjattu TTS:ään virheellisesti ja oikeaksi tarkoitetuksi tavoitetasoksi on ilmoi-
tettu 4,0. Toteutunut TOB-kokonaisarvosana on 4,14. 
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3. Kuva: TTS-mittarit ja tavoitetasot 31.8.2026 
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4 Henkilöstö 

4.1  Henkilöstömäärä ja henkilötyövuodet 

Henkilöstöresurssien käyttöä on vuoden aikana suunniteltu talouden sopeuttamistarpeiden ja 
koulutustoiminnan tarpeiden perusteella. Elokuun lopussa kuntayhtymän palveluksessa oli 221 
päätoimista henkilöä ja päätoimisten henkilötyövuosia oli kertynyt 137,3 eli 4,7 henkilötyö-
vuotta vähemmän kuin edellisvuonna. Lisäksi 3 vakituista henkilöä on palkattomilla vapailla (ei 
mukana henkilöstömäärässä). Arvioimme koko vuoden henkilötyövuosikertymäksi noin 208. 
Henkilöstömäärän pieni kasvu johtuu ensisijaisesti osa-aikaisten määrän kasvusta (+5). Vuoden 
aikana eläkkeelle on jäänyt 3 vakituista henkilöä. 

4.2  Työhyvinvointi ja osaamisen kehittäminen 

Palkallisia sairauspoissaolopäiviä on ollut elokuun loppuun mennessä yhteensä 1291 kalenteri-
päivää (118 eri henkilöä), kun edellisvuonna kertymä oli 1723 päivää (123 eri henkilöä). Poissa-
olopäiviä tehtyä henkilötyövuotta kohti kertyi 9,4, kun edellisvuonna kertymä oli 12 pv/htv. 14 
henkilöllä on kertynyt yli 30 päivää sairauspoissaoloja, yhteensä 675 pv, mikä on 51 % kaikista 
sairauspäivistä. Edellisvuonna yli 30 pv poissaoloista kertyi 832 pv, eli 48 % kaikista poissaolopäi-
vistä. 

Kehityskeskusteluja oli käyty 83 prosentille henkilöstöstä. Vähintään kolme osaamisen kehittä-
mispäivää suorittaneiden osuus oli 63 prosenttia, yhteensä 900 pv ja 4,1 pv/henkilö, eli selvästi 
enemmän kuin edellisvuonna (627 pv). Molempien mittareiden tavoitteet ovat vuositavoitteita 
ja toimenpiteet jatkuvat loppuvuoden aikana. 

Henkilöstön osaamisen kehittämisen keskeisenä kokonaisuutena ovat olleet uuden johtamisjär-
jestelmän ja tiimiorganisaation käyttöönottoon liittyvät koulutukset. Loppuvuoden aikana kes-
keisiä asioita ovat uuden toimintamallin vakiinnuttaminen, oppimisen tuen uudistuksen ymmär-
rys, henkilöstön kuormituksen hallinta sekä perustehtävän ja kehittämistoiminnan yhteensovit-
taminen. 

Henkilöstön poissaoloa aiheuttaneita työtapaturmia oli raportointiajankohtaan mennessä kaksi. 
TTS:n tavoite on nolla, joten tapaturmien ehkäisemiseen ja työturvallisuuteen liittyviä toimenpi-
teitä jatketaan. 
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4. Kuva: Henkilöstötilaston vertailu vuosilta 2025 ja 2026 (1.1.–31.8.) 
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5 Talousarvion toteutuminen tulosalueittain 

5.1  Osaamispalvelut 

Osaamispalvelujen toiminnan keskeisiä tavoitteita ovat opiskelijavuosi- ja tutkintotavoitteiden 
saavuttaminen, opiskelijoiden opintojen etenemisen varmistaminen sekä koulutuksen laadun ja 
työelämävastaavuuden kehittäminen. 

Palveluosaamisessa syyslukukausi on käynnistynyt suunnitellusti. Oppivelvollisia aloitti elo-
kuussa 38 ja muita uusia opiskelijoita noin 20. Kansainvälisten kokkiopiskelijoiden ryhmässä oli 
elokuussa 18 opiskelijaa. Mikäli hakijamäärät toteutuvat suunnitellusti, palveluosaamisen opis-
kelijavuosien ennakoidaan ylittävän tavoitteen noin 15 opiskelijavuodella. 

Laajennetussa oppisopimuksessa koulutuskysyntä on jäänyt ennakoitua vähäisemmäksi. Kesän 
aikana uusia hakijoita ei tullut suunnitellusti eikä loppuvuodelle ole tällä hetkellä tiedossa ta-
voitteen saavuttamisen mahdollistavia uusia koulutusryhmiä. Koko vuoden opiskelijavuosien-
nuste on 44 ja virtuaaliopiskelijat huomioiden 48 opiskelijavuotta suhteessa 63 opiskelijavuoden 
tavoitteeseen. 

Luonnonvaraosaamisessa syksyn aloittavien opiskelijoiden määrä on ollut hyvä. Maataloudessa 
aloitti eri hakuväylät huomioiden noin 60 opiskelijaa ja hevostaloudessa 29 opiskelijaa. Hyvästä 
syksyn aloituksesta huolimatta koko vuoden opiskelijavuosiennuste on noin 362 suhteessa 410 
opiskelijavuoden tavoitteeseen. Vajetta muodostuu erityisesti maatalousalan perustutkinnosta 
sekä hevostalouden ja eläintenhoidon ammattitutkinnoista. 

Logistiikkaosaamisessa aloitti elokuussa noin 140 uutta opiskelijaa ja koulutusaloilla oli yhteensä 
noin 460 opiskelijaa. Koko vuoden opiskelijavuosiennuste on 377 suhteessa 382 opiskelijavuo-
den tavoitteeseen. Rakentamisen ennustetaan ylittävän tavoitteensa, kun taas logistiikan opis-
kelijavuosien arvioidaan jäävän tavoitteesta. 

Teknologiaosaamisen syksy on käynnistynyt vahvalla opiskelijamäärällä ja opiskelijavuositavoit-
teen arvioidaan olevan saavutettavissa, mikäli syksyn suunnitelmat toteutuvat. Maksuttomuu-
den piiriin kuuluvien opiskelijoiden opiskelijavuodet ovat jäämässä tavoitetasosta, mutta mui-
den opiskelijoiden opiskelijavuosien ennakoidaan vastaavasti ylittävän tavoitteen. 

NTTF-ryhmän kaikki 11 opiskelijaa ovat saapuneet elokuuhun mennessä. Viivästynyt maahan-
tulo sekä kielitaidon ja lähtöosaamisen erot ovat lisänneet opetuksen ja ohjauksen tarvetta. Yri-
tysyhteistyössä valmistellaan rekrytointikoulutusta sekä henkilöstön koulutuksia. 

Opiskeluhyvinvoinnin ja oppimisen tuen toiminta on alkusyksystä painottunut aloittavien opis-
kelijoiden opintoihin kiinnittymiseen, ryhmäytymiseen ja psykososiaaliseen tukeen. Negatiivinen 
keskeyttäminen on pysynyt tavoitetasoa alempana. Opintori-toimintaa ja erityisopettajien kon-
sultointia on kehitetty oppimisen tuen uudistuksen mukaisesti. 

Asuntoloiden vakituinen kapasiteetti oli elokuun aloitusviikoilla täynnä. Lyhytmajoituksen ky-
syntä ja majoittujien jakauma aiheuttavat ajoittain haasteita kapasiteetin hyödyntämiseen. Ke-
sän aikana toteutetut asuntoloiden kunnostukset valmistuivat pääosin aikataulussa. 
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Osaamispalveluissa on lisäksi jatkettu Samiedu-yhteistyötä, kansainvälistä toimintaa, hanketoi-
mintaa ja yritysyhteistyötä. Loppuvuoden keskeinen seurattava asia on opiskelijavuosien toteu-
tuminen ja koulutusalakohtaisten poikkeamien hallinta. 

Osaamispalveluissa opiskelijavuositavoitteet tulevat jäämään tavoiteluvuista. Kokonaisuutta tar-
kastellen maksuttomien opiskelijavuosiennuste on 689 OPV, tavoitteen ollessa 725 OPV. Mak-
suttomuuden piiriin kuuluvat esim. ns. nuoret perusopetuksen jälkeen meille hakeutuneet opis-
kelijat. Vaikka hakeutujia on ollut ennätysmäärä, heistä osa on keskeyttänyt opintonsa esim. 
oppivelvollisuusiän täyttymisen jälkeen jopa opintojen loppuvaiheissa. Osa on ollut väliaikaisella 
keskeytyksellä liittyen esim. oman terveyden, perhetilanteen tai oppimiskuntoisuuden haastei-
siin. Heidän osaltaan opiskeluprosenttia on jouduttu pienentämään alle 100 prosentin, mikä on 
vaikeuttanut kokonaistavoitteen saavuttamista. Samoin ei-maksuttomuuden piirissä olevat opis-
kelijavuosiennuste 689 jäänee tavoitteesta, tavoitteen ollessa 740 OPV. Kokonaisuutta ajatellen 
tulemme siis jäämään n. 87 opiskelijavuotta kokonaistavoitteestamme. 

Osaamispalvelujen toimintatuotot olivat elokuun lopussa 10,996 milj. euroa eli 58 prosenttia 
talousarviosta ja toimintakulut 8,056 milj. euroa eli 66 prosenttia talousarviosta. Toimintakate 
oli 2,940 milj. euroa eli 45 prosenttia talousarviosta. Opiskelijavuosi- ja suoritetoteuman jäämi-
nen suunnitellusta näkyy tulosalueen talouden toteumassa. 

 

5. Kuva: opiskeluvuosien toteutuminen palvelualueittain 31.8.2026 
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5.2  Oppimisympäristöt 

Digiosaamisessa ja -palveluissa on jatkettu digitaalisten työvälineiden käyttäjätukea ja teknisen 
ympäristön ylläpitoa. Kesän aikana opiskelijoiden tietokoneita valmisteltiin syyslukukauden käyt-
töön ja edellisiltä opiskelijoilta vapautuneita laitteita kierrätettiin aiempaa laajemmin osana kus-
tannussäästötavoitteita. 

Tekoälyn hyödyntämisestä johtamisen, opetuksen ja asiantuntijatyön tukena on valmisteltu ke-
hittämiskokonaisuutta ja johdon valmennusta. 

Opiskelijapalveluissa on tuotettu opintohallinnon, koulutussuunnittelun ja hakijapalvelujen päi-
vittäiset palvelut sekä osallistuttu strategisten tavoitteiden ja toiminnanohjauskokeilun kehittä-
miseen. TOI-järjestelmää käytetään ensimmäistä kertaa vuoden 2027 toiminnan ja talouden 
suunnittelussa. 

Kiinteistöpalveluissa on jatkettu ylläpito- ja huoltotoimia sekä investointien ja hankintojen val-
mistelua. Sankariniemen saneeraus on edennyt suunnittelu- ja kilpailutusvaiheeseen. Hankkeen 
toteutusaikataulu ja kustannukset tarkentuvat kilpailutuksen ja päätöksenteon perusteella. San-
kariniemen saneerauksen tarjouspyynnöt saadaan syyskuussa ja hankintapäätös on tavoitteena 
tehdä syksyn aikana Yhtymähallituksessa. Alustavan aikataulun mukaisesti urakka alkaisi loppu-
vuodesta 2026 ja tilat valmistuisivat opetuskäyttöön elokuussa 2027. 

6. Kuva: Opiskelijavuosien kertymä tammi–elokuussa 2026 



 

 

Raportti 
31.8.2026 
a) Julkinen 
YSAO/624/02.02.00.01/2026 

18 (32) 

Peltoniemen lämpöenergiaratkaisu ja kampusten talvikunnossapidon kilpailutukset toteutettiin 
elokuussa ja näistä hankintapäätökset toteutuvat syyskuussa.  

Ruoka- ja siivouspalveluissa on tuotettu kuntayhtymän tarvitsemat palvelut sekä sopimusten mu-
kaiset palvelut sidosryhmille. Yhteistyötä ravitsemus- ja puhtausalan opetuksen kanssa jatketaan. 

YSAO–Samiedu-yhteistyötä on edistetty suunnitelman mukaisesti. Lisäksi elokuussa järjestetty 
alueellinen TKIO-yhteiskampuksen strateginen työpaja vahvisti koulutustoimijoiden yhteistä nä-
kemystä tulevaisuuden oppimisympäristöjen kehittämisestä. 

Opetusmaatilojen toiminnallinen vastuu siirtyi Oppimisympäristöille 1.8.2026. Siirron jälkeen toi-
mialalla on käynnistetty perehtyminen maatilojen toimintaan sekä vuoden 2027 taloussuunnitte-
luun. 

Oppimisympäristöjen talous on toteutunut pääosin talousarvion mukaisesti.  Elokuun lopussa toi-
mintatuotot olivat 1,156 milj. euroa eli 75 prosenttia talousarviosta ja toimintakulut 3,466 milj. 
euroa eli 68 prosenttia talousarviosta. Toimintakate oli -2,310 milj. euroa eli 65 prosenttia talous-
arviosta. Kulujen lievään etupainotteisuuteen vaikuttaa erityisesti alkutalven kylmän jakson kiin-
teistöjen lämpöenergiakustannukset sekä Peltoniemen opetusmaatila, jossa toimintakulut ovat 
31.8.26 jo 98 % koko vuoden talousarviosta. Opetusmaatilan kustannuskehitystä selittävät karja-
määrän kasvu ja siihen liittyvät korkeammat tuotantokustannukset sekä ennakoitua suuremmat 
rehu-, eläinlääkintä-, huolto- ja polttoainekustannukset. Lisäksi maatilan kustannuspaikalle sisäl-
tyy myöhemmin muille kustannuspaikoille oikaistavia polttoainekuluja. Toisaalta maatilan tuotot 
ovat kehittyneet myönteisesti karjamäärän kasvun myötä, joka kattaa osin nousseita kustannuk-
sia.  

 

5.3  Kehittämis- ja työelämäpalvelut 

Kehittämis- ja työelämäpalvelujen kustannusten toteuma vastaa pääosin toimintakautta, mutta 
myyntitulojen kertymäodotusta on jouduttu alentamaan. Yritysten ja muiden asiakkaiden koulu-
tusostot eivät ole toteutuneet suunnitellussa laajuudessa. 

Yritysmyynnin toimintatapaa ja vastuita on tarkennettu. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen 
markkinointia kehitetään yhdessä asiakkuustiimin kanssa ja yritystapaamisia pyritään lisäämään. 

Työllisyysalueen kanssa tehtävä yhteistyö jatkuu. Vuoden 2027 alustavassa suunnittelussa kou-
lutustarpeita on tunnistettu muun muassa kotoutumiskoulutuksessa, yksittäisten opiskelijoiden 
koulutuksissa sekä rekrytointikoulutuksissa. 

Yhessä-toimintaa on jatkettu ja yritysten osaamistarpeita selvitetty Ylä-Savon Pulssi -kyselyllä 
sekä kuntakohtaisilla osaamiskartoituksilla. Kehittämishankkeissa on jatkettu käynnissä olevia 
kokonaisuuksia ja valmisteltu uusia hankkeita. 

Kehittämis- ja työelämäpalvelujen toimintatuotot olivat elokuun lopussa 1,015 milj. euroa eli 49 
prosenttia talousarviosta ja toimintakulut 1,444 milj. euroa eli 51 prosenttia talousarviosta. Toi-
mintakate oli -428 387 euroa eli 57 prosenttia talousarviosta. 
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Kehittämishankkeet tammi–elokuu 2026 

Hanketoiminnalla on tuettu teknologiaosaamisen, luonnonvara-alojen, rakentamisen ja maara-
kentamisen sekä työllistymisen, osallisuuden ja kansainvälisyyden kehittämistä. Hanketaulu-
kossa on 17 hanketta, joiden YSAOn budjetit ovat yhteensä 3 218 873,86 euroa. Budjetit koske-
vat hankkeiden koko toiminta-aikaa, eivät vuoden 2026 toteutuneita menoja. Luettelo sisältää 
myös raportointikaudella päättyneitä hankkeita. 

Ks. kuvaluettelo seuraava sivu. 
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Hankkeet 1–8/2026

Hankkeen nimi Päärahoittaja YSAO päähallinnoijana Toiminta-aika YSAOn budjetti
Kehittämishankkeet

Autonomisesti liikkuvan työkoneen kehittäminen (AI-MaSi) Pohjois-Savon liitto 1.4.2023–30.6.2026 140 145,00 €

Talent Hub Eastern Finland Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.9.2023–30.6.2027 489 247,00 €

Suunnitellusti töihin Itä-Suomen elinvoimakeskus x 1.5.2024–30.4.2026 182 093,00 €

Kestech II Pohjois-Savon liitto 1.10.2023–31.5.2026 335 354,00 €

Tulevaisuuden Maatila (kehittäminen) Pohjois-Savon liitto x 1.10.2023–31.3.2026 460 696,00 €

Teknologiaosaamisen kehittäminen osaamistehtaassa (OSTE) Pohjois-Savon liitto x 1.8.2025–31.7.2027 301 073,00 €

Eläinlääkäripalveluiden turvaaminen Pohjois-Savossa (ELLI) Pohjois-Savon liitto x 1.2.2026–31.1.2028 153 201,00 €

Terve ja tuottava nuorkarja (TERTTU) Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.1.2025–30.6.2027 85 000,00 €

Nuorten osallisuus (NOVA) Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.9.2025–31.8.2027 271 238,00 €

Nurmi LivingLab Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.1.2026–31.12.2026 19 992,00 €

AgroYhteys – Agroekologinen yhteistyö Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.1.2026–31.12.2027 33 824,67 €

Kansainvälinen työyhteisö maatilalla (KV-Farmi) Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.2.2026–31.12.2027 51 459,10 €

Hevosheinää pohjoisesta Pohjois-Pohjanmaan elinvoimakeskus 1.2.2026–31.1.2028 37 001,00 €

Vastuullinen Savon rakentamis- ja maarakentamisala (VASARA) Pohjois-Savon liitto 1.5.2026–30.9.2028 271 942,00 €

Agroekologiset ratkaisut kestävään maidontuotantoon (AgroMaito) Itä-Suomen elinvoimakeskus 1.5.2026–31.12.2028 39 985,09 €

Investointihankkeet

Teknologiaosaamisen kehittäminen osaamistehtaassa – investointi (i-
OSTE)

Pohjois-Savon liitto x 1.8.2025–31.7.2027 322 263,00 €

Vastuullinen Savon rakentamis- ja maarakentamisala – investointihanke (i-
VASARA)

Pohjois-Savon liitto 1.5.2026–30.9.2028 24 360,00 €

Opetuksen kehittämishankkeet

Vieraskielisen opetuksen kehittäminen sekä kotimaisten kielten 
opetuksen tarjonnan ja laadun parantaminen ammatillisessa 

koulutuksessa (VIERKO 2)

Opetus- ja kulttuuriministeriö 1.1.2025–31.5.2027 35 457,00 €

Digikyvykkyys II Opetus- ja kulttuuriministeriö 1.12.2024–31.5.2027 27 864,00 €

Strapetsi II Opetus- ja kulttuuriministeriö 1.12.2024–31.5.2027 33 700,00 €

Kansainväliset hankkeet

Erasmus+ henkilöstö- ja opiskelijaliikkuvuus, rahoituskausi 2024 Erasmus+ 1.6.2024–31.5.2026 149 931,00 €

Erasmus+ henkilöstö- ja opiskelijaliikkuvuus, rahoituskausi 2025 Erasmus+ 1.6.2025–31.8.2026 184 845,00 €

Transforming Ukrainian Agricultural Education for the Digital Era (TUADIG) Erasmus+ x 1.1.2026–31.12.2028 81 636,00 €

CyberSecure Teaching Erasmus+ 1.1.2026–31.12.2028 149 813,00 €

Traditional Flavours with a Modern Twist Nordplus Junior 1.9.2025–31.12.2026 8 800,00 €

Yhteensä 3 890 919,86 €

7. Kuva: YSAOn kehittämishankkeet 1.1.-31.8.2026 
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5.4  Yhtymäpalvelut 

Yhtymäpalvelujen toiminta on painottunut kuntayhtymän johtamisen, talouden, henkilöstön ja 
asiantuntijapalvelujen tehtäviin sekä uuden organisaation ja johtamisjärjestelmän toimeenpa-
noon. 

Vuoden 2027 talousarvion ja toiminnan suunnittelu on käynnistetty TOI-prosessin mukaisesti. 
Taloussuunnittelussa keskeisiä kysymyksiä ovat opiskelijavuosi- ja tuottoennusteet, henkilöstö-
resurssien mitoittaminen sekä investointien priorisointi. Uusi rahoitusjärjestelmä ja uudistettu 
suunnitteluprosessi ovat työllistäneet alkuvaiheessa aiempaa enemmän. Hankinnoissa on val-
mistauduttu uuden hankintalain aiheuttamiin toiminnallisiin muutostarpeisiin. 

Henkilöstöpalveluissa on tuettu uuden johtamis- ja tiimijärjestelmän käyttöönottoa sekä henki-
löstön osaamisen kehittämistä. Käynnistimme myös paikalliset neuvottelut 1.10.2026 toimeen-
pantavien järjestelyerien kohdentamisesta. Neuvottelut etenivät hyvässä hengessä ja yksimieli-
nen tulos saavutettiin syyskuun alussa. Olemme myös laatineet yhteistyösuunnitelmia Samie-
dun kumppaneiden kanssa, sekä valinneet ensimmäiset yhdistettävät toimintatavat ja -ohjeet.  

Yhtymäpalvelujen toimintakulut olivat elokuun lopussa 1,043 milj. euroa eli 60,2 % talousarvi-
osta. Yhtymäpalvelujen toimintatuottojen toteumaan sisältyy valtionosuusrahoitusta, jota ei 
talousarviota alhaisemman opiskelijavuosi- ja suoritetoteuman vuoksi ole kohdistettu muille 
tulosalueille. Tämä alhainen toteuma tulee vaikuttamaan kuntayhtymän tulevien vuosien rahoi-
tukseen heikentävästi. 

 

6 EduSavo Oy 

EduSavo Oy tuottaa kilpailutilanteessa markkinoilla tarjottavia koulutus- ja kehittämispalveluja. 
Vuoden 2026 toimintaympäristöön ovat vaikuttaneet yritysten koulutusostojen varovaisuus 
sekä työllisyysalueiden koulutushankintojen muutokset. 

Yhtiön toimintaa on vuoden aikana suunnattu rekrytointi- ja täsmäkoulutuksiin, yrityksille tarjot-
taviin koulutuspalveluihin, ruokapalveluihin sekä kansainväliseen koulutustoimintaan. 

EduSavo Oy:n liikevaihto oli 31.8.2026 yhteensä 871 452,95 euroa. Tilikauden voitto oli 62 
272,85 euroa. Vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan verrattuna liikevaihto on kasvanut ja tulos-
kehitys on parantunut. 

Kansainvälisessä toiminnassa ravintola- ja catering-alan tilauskoulutus on edennyt ja ryhmässä 
opiskelee 18 opiskelijaa. Koulutusviennin ja kansainvälisen yhteistyön mahdollisuuksia on selvi-
tetty myös Intiassa. 

Loppuvuoden näkymiin vaikuttavat uusien Rekrykoulutusten toteutuminen sekä yritysasiakkai-
den koulutuskysynnän kehitys. Samalla koulutusten toteutuskalenteria valmistellaan vuodelle 
2027. 
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7 Tuloslaskelma 

Kuntayhtymän talouden toteuma oli elokuun lopussa talousarviota parempi. 

Toimintatuotot elokuun loppuun mennessä olivat 14,590 milj. euroa eli 66,5 % talousarviosta. 
Toimintatuotot kokonaisuudessaan ovat tasaisen talousarviovauhdin ja edellisvuoden tasolla. 
Myyntituotot, joista pääosa on koulutuksen myyntituottoja, ovat 13,353 milj. euroa eli 66,0 % 
talousarviosta. Edellisvuoteen verrattuna myyntituotot ovat samalla tasolla, valtionosuusrahoi-
tusta on tuloutettu -0,276 milj. euroa vähemmän, mutta koulutusmyyntiä EduSavo Oy:lle ja 
muita myyntituloja on kertynyt 0,202 milj. euroa enemmän. Tiliryhmän Tuet ja avustukset, pää-
asiassa kehittämishankkeiden EU- ja muu rahoitus, kertymä on hankkeiden toteutumisasteiden 
mukaisesti 0,735 milj. euroa (56,3 %).  

Toimintakulut ovat 13,942 milj. euroa, eli 63,6 % tavoitteesta ja edellisvuotta 0,124 milj. euroa 
eli 0,9 % enemmän. Toteutuneet henkilöstökustannukset ovat elokuun loppuun mennessä 
9,248 milj. euroa, eli 63,7 % tavoitteesta ja samalla tasolla kuin viime vuoden elokuun lopussa. 
Muut toimintakulut (ilman henkilöstökustannuksia) ovat elokuun lopussa 4,694 milj. euroa eli 
63,6 % tavoitteesta ja 0,117 milj. euroa (+2,5 %) enemmän kuin edellisvuonna.  

Toimintakate on 0,812 milj. euroa ja toimintakateprosentti 5,6 %, edellisvuonna samaan aikaan 
toimintakate oli 0,996 milj. euroa, eli 6,8 %. Toimintakate on tarkasteluajankohdan tasaisen 
vauhdin tavoitetta parempi. Koko vuoden toimintakatetavoite on 0,615 milj. euroa. 

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yhteensä 0,164 milj. euroa. Poistot alkuvuodelta ovat yhteensä 
0,828 milj. euroa, joka on hieman arvioitua pienempi johtuen investointien alhaisesta toteutu-
misasteesta.  

Tilikauden tulos elokuun lopussa on 148 201 euroa ja tilikauden ylijäämä 248 781 euroa. Tilikau-
den alijäämäksi budjetoitiin -0,508 milj. euroa. 
 

Arviointia tuloslaskelman toteutumisesta 

Rahoituslainsäädännön mukaan talousarviovuoden 2026 rahoitus perustuu 1.7.2023–30.6.2025 
toteutuneisiin suoritetietoihin. Kuntayhtymän saamassa suoritepäätöksessä perusrahoituksen 
laskennassa käytetty opiskelijavuosimäärä vuodelle 2026 on 1 378, josta maksuttomuuteen oi-
keutetut 638 opiskelijavuotta ja muut 740 opiskelijavuotta. Tavoitteenamme on kouluttaa 1 465 
opiskelijavuotta eli 87 opiskelijavuotta enemmän kuin näistä vuodelle 2026 myönnetty rahoitus 
on. Talousarviovuoden lopullista rahoitusta ei tarkisteta toteutumatietojen perusteella, vaan 
toteumatiedot vaikuttavat tulevien vuosien rahoitukseen. 

Kuntayhtymän vuoden 2026 varsinaisen suoritepäätöksen mukainen, muutosrajoitukset huo-
mioiva rahoitus on 18.011.647 euroa (edv. 18.450.443 euroa). Vuoden 2026 talousarviossa valti-
onosuuden määräksi arvioitiin 17.993.469 euroa. Uuden rahoituslainsäädännön mukaisesti ra-
hoitusta tasataan koulutuksenjärjestäjien välillä siirtymäajalla vuosina 2026–2028. Kuntayhty-
män rahoitus pieneni muutosrajoitteiden takia 150.419 euroa. Lisäksi kuntayhtymälle myönnet-
tiin toiminnanohjauskokeilun rahoitusta vuodelle 2026 375.700 euroa, jota ei ollut huomioitu 
talousarviossa. Talousarviossa valtionosuusleikkausta kompensoimaan ennakoitiin muun 
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toiminnan volyymin kasvamista ja muiden toimintatuottojen arvioitiin nousevan 4,3 milj. eu-
roon. Nämä tuotot eivät ole toteutuneet talousarviossa suunnitellun mukaisesti. Muita tuottoja 
arvioitiin kertyvän erityisesti Ylä-Savon työllisyysalueelta sekä tytäryhtiömyynnistä lisääntyvien 
kv-koulutusten myötä. Kokonaisuutena toimintatuottojen ennustetaan kuitenkin toteutuvan 
lähes talousarvion mukaisesti. 

Henkilöstökulut ovat toteutuneet talousarviota pienempinä, koska palkankorotukset ajoittuvat 
loppuvuoteen ja muun kuin valtionosuusrahoitteisen koulutuksen toteuma on jäänyt arvioitua 
vähäisemmäksi. Tämän vuoksi myös kyseisiin koulutuksiin liittyviä henkilöstökuluja on syntynyt 
ennakoitua vähemmän. Myös muut toimintakulut ovat alkuvuonna jääneet talousarviossa arvi-
oitua pienemmiksi. Loppuvuonna niiden ennakoidaan kuitenkin kasvavan ennätyksellisen suu-
ren opintonsa aloittaneiden oppivelvollisten määrän, polttoaineen hinnan nousun sekä kaluston 
aiempaa suurempien korjauskustannusten vuoksi.  

Tämänhetkisen arvion perusteella vuoden 2026 talousarvion mukainen tulostavoite saavutetaan 
jopa hieman ennakoitua parempana. Toiminnanohjauskokeiluun saatu lisärahoitus vahvistaa 
taloudellista tilannetta, vaikka muun koulutusmyynnin toteuma jää ennakoitua alhaisemmaksi. 
Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttavat lisäksi sijoitusmuutosten yhteydessä realisoitu-
neet rahoitustuotot sekä poistojen jääminen talousarviossa arvioitua pienemmiksi Asevelikadun 
remontin siirtymisen vuoksi. 

 

8 Investointien toteutuminen 

Investointien toteutuminen on raportointiajankohtana talousarviota hitaampaa. 

Vuoden 2026 investointimäärärahat ovat yhteensä 1,856 milj. euroa. Elokuun loppuun men-
nessä investointimenoja oli toteutunut 323 858 euroa eli noin 17,4 prosenttia määrärahasta. 
Rakennusinvestointien toteuma oli 213 506 euroa ja irtaimistoinvestointien 110 352 euroa. 

Investointien toteutuminen painottuu loppuvuoteen. Sankariniemen A-siiven ja auditorion sa-
neeraus on edennyt suunnittelu- ja kilpailutusvaiheeseen, mutta itse urakan toteutus siirtyy 
pääasiassa vuoden 2027 puolelle. Sankariniemen A-siiven ja auditorion saneeraushankkeen to-
teutusaikataulu ja kustannukset tarkentuvat kilpailutuksen ja päätöksenteon perusteella. Raken-
nusinvestointien osalta tullaan valmistelemaan talousarviomuutos, urakkakilpailutuksen ja han-
kintapäätöksen perusteella. 

Koulutusalojen irtaimistohankintoihin on varattu 0,220 milj. euroa, jotka toteutuvat loppuvuo-
den aikana. Hankerahoitteinen teknologiaosaamisen kehittäminen osaamistehtaassa (i-OSTE) -
hankkeen investointibudjetti vuodelle 2026 on 0,311 milj. euroa, hankerahoitteisen työstöko-
neen kilpailutus on tehty ja kone on vastaanotettu syyskuussa 2026. 
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9 Rahoituslaskelma 

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden aikana varsinainen toiminta ja investoinnit sekä ra-
hoitustoiminta ovat vaikuttaneet kuntayhtymän kassavaroihin eli maksuvalmiuteen. Liitteenä 
olevassa taulukossa on esitetty rahoitusaseman kehittyminen. Kuntayhtymän maksuvalmius on 
säilynyt vahvana. Maksuvalmiuteen ovat vaikuttaneet käyttötalouden rahavirran lisäksi inves-
tointien vähäinen toteuma raportointikaudella. 

Tammi–elokuun vuosikate oli 976 359 euroa. Tulorahoituksen korjauserien jälkeen toiminnan 
rahavirta oli 971 020 euroa. Investointien rahavirta oli -318 519 euroa, minkä jälkeen toiminnan 
ja investointien rahavirta oli 652 501 euroa positiivinen. Rahoituksen rahavirta oli 54 586 euroa, 
joten rahavarat kasvoivat tammi–elokuussa yhteensä 707 087 euroa.  

TTS-mittariston mukainen kassan riittävyys oli 175 päivää ja omavaraisuusaste 87 %.  

 

10 Tase 

Kuntayhtymän taseen loppusumma 31.8.2026 on 26,3 milj. euroa, josta pysyvien vastaavien 
osuus 13,8 milj. euroa. Rakennusten tasearvo elokuun lopussa oli 11,0 milj. euroa. Vaihto-omai-
suudessa olevien Kyllikinkadulle oppilastyönä rakennettavien huoneistojen arvo on 1,1 milj. eu-
roa. Rahat ja pankkisaamiset olivat yhteensä 5,5 milj. euroa ja rahoitusarvopaperit 5,1 milj. eu-
roa. 

Edellisten vuosien ylijäämää on taseessa 16,6 milj. euroa. Kertynyt poistoero oli elokuun lopussa 
1,8 milj. euroa ja pakolliset varaukset 0,2 milj. euroa. Korollista velkaa ei kuntayhtymällä ole.  
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Talousliitteet 

1. Tuloslaskelma – vertailu talousarvioon 
2. Tuloslaskelma – vertailu edelliseen vuoteen 
3. Talousarvion toteutuminen toimialoittain 
4. Investointien toteutuminen 
5. Rahoituslaskelma 
6. Tase – vastaavaa 
7. Tase – vastattavaa 
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Liite 1 Tuloslaskelma – vertailu talousarvioon 

 
Kuva 1. Tuloslaskelma, vertailu talousarvioon 

 



 

 

Raportti 
31.8.2026 
a) Julkinen 
YSAO/624/02.02.00.01/2026 

27 (32) 

Liite 2 Tuloslaskelma – vertailu edelliseen vuoteen 

 
Kuva 2. Tuloslaskelma, vertailu edelliseen vuoteen 
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Liite 3 Talousarvion toteutuminen toimialoittain 

 
Kuva 3. Talousarvion toteutuminen toimialoittain 

 



 

 

Raportti 
31.8.2026 
a) Julkinen 
YSAO/624/02.02.00.01/2026 

29 (32) 

Liite 4 Investointien toteutuminen 

 
Kuva 4. Investointien toteutuminen 
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Liite 5 Rahoituslaskelma 

 
Kuva 5. Rahoituslaskelma 
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Liite 6 Tase – vastaavaa 
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Liite 7 Tase – vastattavaa 
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